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西交实〔2020〕22 号 

 

 

各院（部）、处及有关单位： 

为加快完善学校科教资源共享机制以及公共平台运行体系

建设，深入贯彻《中共中央 国务院关于新时代推进西部大开发

形成新格局的指导意见》精神，全面落实《国务院关于国家重大

科研基础设施和大型科研仪器向社会开放的意见》（国发〔2014〕

70 号）等国家和学校有关文件要求，现就推进校级、院级和特色

专用科教公共平台（以下简称“公共平台”）运行管理工作提出

以下意见。 

一、指导思想 

（一）坚持“三个面向”，促进内涵发展。构建适应学校学

科建设和西部经济发展的公共平台管理体制和运行机制，强化组
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织管理和开放共享，以学校一流大学建设任务为目标，以协同创

新为牵引，加强公共平台对基础研究、应用基础研究和应用研究

的支撑，提升公共平台运行管理水平。  

（二）坚持顶层设计，加强统筹规划。推动校级公共平台运

行管理的标准化和系统化，实现院级公共平台运行管理的差异化

和精细化，促进各级公共平台之间的协同发展和优势互补，增强

公共平台服务大团队、支撑大平台、承担大项目、产出大成果的

能力。 

（三）坚持优化配置，创新体制机制。把握国家西部大开发

战略历史机遇，围绕学校学科建设需要，集中资源、优化配置，

鼓励共管共用，完善成本核算、有偿使用，创新公共平台运行体

制机制，提高大型仪器设备投入产出效益, 促进公共平台良性发

展。 

（四）坚持开放共享，深化社会服务。以服务求支持、以贡

献促发展、以合作谋共赢，深化产学研协同创新，加强校地、校

企合作，增强科技服务能力，服务“一带一路”倡议和国家西部

大开发战略。 

二、基本原则  

（一）整合资源，共建共享。拓宽思路，整合学校、学科、

企事业单位和国家各类资源，多渠道多形式共建共享，发挥公共

平台面向社会开放的资源载体和枢纽作用，将公共平台建成社会

资源向学校聚集的窗口。 

（二）健全制度，规范运行。坚持服务学校与国家战略相融
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合、管理制度与科技创新相结合、科学发展与学校文化相契合，

规范程序、完善制度,做到“完善、稳定、管用”。 

（三）加强队伍建设，创新用人机制。建立一支高水平专业

化、职业化的人才队伍；建立符合公共平台运行发展规律和特点

的用人机制，绩效考核与薪酬挂钩，多劳多得，优劳优酬。 

（四）实行成本核算，完善评价体系。全面实行仪器设备有

偿使用，加强成本核算，完善动态调整的服务收费标准体系建设，

增强公共平台“造血”机能，提高资源投入产出效益, 根据绩效

获得支持，促进良性发展。 

三、运行管理 

（一）动态管理。学校制定校级公共平台准入和退出标准，

对校级、院级、特色专用三级公共平台实行动态管理，校级公共

平台根据建设标准和辐射范围，由学校组织专家认定。学校对各

级平台的服务功能范围、资源使用效益、开放共享、运行成效等

进行综合考核，强化考核结果在公共平台动态管理中的运用。 

（二）分级支持。学校在公共平台建设、物理空间、设备购

置、人员政策等方面优先支持校级公共平台，支持设备使用率高、

社会服务效果好，取得检验检测资质的院级公共平台；特色专用

平台原则上由所属团队、学科、学院予以保障。 

（三）后补助。建立公共平台运行管理和大型仪器设备开放

共享成效评价指标体系，多部门开展联合考核，强化考核结果在

公共平台晋级和资源配置中的运用，建立后补助机制，支持公共

平台建设。 

http://www.baidu.com/link?url=1rL3c81_IkHOGHDermGFaTIhi9XyGoeqoFgIVHu99CiiTpUg_rexCeFtpZi7c1kdBy58ld6E5j0JdEGC2hJ8eq
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（四）资源配置。构建动态大型仪器设备需求项目库，加强

源头控制，完善多部门和公共平台联合论证机制，将公共平台运

行管理和大型仪器设备使用效益作为设备购置论证的重要参考，

对利用率不高、共享程度低的大型仪器设备实行校内调拨或限

购。 

（五）市场化运行。利用市场机制推动大型仪器设备开放共

享，完善运行成本核算机制，建立动态成本核算与控制，提高设

备运行效率。全面实施有偿使用，推动全天候运行、市场化服务、

差异化收费，通过设备运行收入保障设备维护升级、灵活聘任技

术人员，建立人员绩效津贴分担机制，实现各级公共平台自我良

性运转。  

（六）信息化建设。建立一体化集成的资源共享服务信息平

台，与校外第三方平台有效互动，广泛吸纳校内外企事业单位的

信息资源，完善各类平台信息的推送机制，为师生和企事业单位

提供各类科技资源信息。 

（七）服务保障。制定公共平台服务标准体系，规范公共平

台服务项目、服务流程、服务方式、服务质量和服务评价，建立

首问负责、限时结项制度，切实提高服务效能和水平。 

（八）队伍建设。聘请校内外相关领域专家参与公共平台管

理，多种形式用人，建设一支结构合理、定位清晰、技术精湛的

实验技术队伍；精准设岗、分类考核、业绩为王，建立以支撑服

务成效、技术改造创新为主的岗位等级聘用、职务晋升、绩效考

核机制。  
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（九）技术创新。深度开发利用仪器设备功能，进行升级改

造,自主研发仪器设备，培养技术人才，形成技术创新成果。 

四、组织保障 

（一）实验室与资产管理处是学校公共平台归口管理的职能

部门，负责制定公共平台总体规划和管理政策，负责大型仪器设

备的配置论证，对公共平台进行认定、考核，组织开展绩效评价。 

（二）科研院负责推动重点科研基地与公共平台互补协同,

促进公共平台对重点科研基地有效支撑。 

（三）人力资源部负责完善实验技术队伍规划，制定有针对

性的分类考核制度，在队伍建设、绩效考核、职称晋升等方面对

公共平台建设予以支持,助力高水平、专业化、职业化的实验技

术队伍建设，保障公共平台的高效运行和高质服务。 

（四）学科办加强资源统筹，将公共平台建设纳入学科建设

规划，并引导人才、学院积极参与学校各级公共平台建设，提升

资金使用效率和设备共享力度。   

（五）财务处设立公共平台建设专项资金，建立财务管理以

及收入分配制度，优化公共平台财务流程，建立与服务区域经济

相契合的财务管理模式。 

（六）网络信息中心为大型仪器设备共享服务管理信息化建

设提供支持，建设区域大型仪器设备物联共享信息平台，保障公

共平台高效安全稳定运行，为开展仪器设备高质量共享服务提供

有力支撑。 

（七）大型仪器设备共享实验中心负责校级公共平台统筹建
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设与运行管理。健全校级公共平台运行管理体制机制，指导校级

公共平台规范开展业务，组织开展资质认证和资源争取，推动校

级公共平台满负荷高效运转，提供专业化高质量共享服务，实现

良性发展。 

（八）各学院（部）负责院级、特色专用平台统筹建设与运

行管理。按照公共平台建设规划，统筹落实院级、特色专用公共

平台的物理空间配置、设备配置、技术队伍规划等工作，负责院

级、特色专用公共平台运行管理，为公共平台高效运转提供保障。 

 

                       西安交通大学 

2020 年 8月 6 日 

 

（此件主动公开） 

 

 

 

抄送：学校党政领导、党委常委、校长助理，党委各部门、各分党委 

（党工委、总支）。 

  校长办公室                             2020年 8月 6日印发  
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